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Mapa de Gerenciamento de Riscos – Projeto CMEI Sonho 

Mágico 

Este Mapa de Gerenciamento de Riscos refere-se à contratação integrada para projeto, 

fabricação, transporte, montagem e entrega completa da CMEI Sonho Mágico (sistema 

modular industrializado), com gestão orientada à mitigação de riscos que possam 

comprometer o desempenho, o prazo e o custo, conforme Lei 14.133/2021. O mapa 

orienta as fases de planejamento, seleção do fornecedor e gestão contratual, alinhado 

ao Termo de Referência e ao ETP. 

1. DESCRIÇÃO 

A gestão de contratos de que envolvem a contratação de projetos e obras de engenharia 

seguem uma sequência determinada pela legislação em vigor, que vai desde o estudo 

de sua viabilidade técnica na fase preliminar, passando pelo desenvolvimento do projeto 

até a conclusão da execução da obra.  

Para evitar as falhas e irregularidades este projeto básico apresenta um estudo sobre a 

gestão do contrato, centralizado no gerenciamento de risco, buscando minimizar as 

ocorrências das falhas, irregularidades e dos correlatos impactos nos resultados e 

metas desta obra. 

Foi realizado estudo de gerenciamento de riscos um contrato de obras e serviços de 

engenharia, para identificar e mensurar possíveis riscos que possam comprometer a 

execução do objeto e da gestão contratual e planejar possíveis soluções para o controle 

dos recursos relacionado aos riscos. Esta matriz de risco orientará os trabalhos 

desenvolvidos para projetos contratados pela Secretaria de Urbanismo e Obras. 

Este Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificação e a análise dos 

principais riscos, considerando a natureza e determinação do nível de risco, impactos e 

probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação/aquisição, bem 

como o alcance dos resultados pretendidos com o objeto.  

Para cada risco identificado, definiu-se:  

• A probabilidade de ocorrência dos eventos; 

• Possíveis danos; 

• Possíveis impactos caso o risco ocorra; 
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• Possíveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos); 

• Identificação de responsáveis pelas ações. 

A seguir são definidos os parâmetros escalares que representam, para o processo de 

contratação em análise, os níveis de probabilidade e impacto, que resultarão nos níveis 

de risco, após a multiplicação. Esses resultados irão nortear as ações relacionadas aos 

riscos durante as fases de contratação (planejamento, seleção de fornecedor e gestão 

do contrato). 

ESCALA DE PROBABILIDADE

PROBABILIDADE PESO DESCRIÇÃO 

Muito Baixa 1 Em situações excepcionais o evento poderá até ocorrer, 
mas não há histórico conhecido do evento ou não há 
indícios que sinalizem sua ocorrência, portanto, é 
improvável que aconteça. 

Baixa 2 O h istór ico  conhecido aponta  para baixa 
frequência, podendo o evento ocorrer de forma 
inesperada ou casual. 

Média 5 Repete-se com frequência razoável ou há indícios 
que possa ocorrer de alguma forma. 

Alta 8 Repete-se com elevada frequência ou sua 
ocorrência é até esperada, pois os indícios apontam 
essa possibilidade. 

Muito Alta 10 Os indícios indicam claramente que o evento 
ocorrerá, portanto, é praticamente certo. 

Tabela 1: Escala de classificação de probabilidade. 

Na tabela a seguir apresentamos a Classificação de impacto, que consiste em um 

instrumento de apoio para a definição de classificação do nível de impacto. 

ESCALA DE IMPACTO

IMPACTO PESO DESCRIÇÃO 

Muito Baixo 1 Não altera o alcance do objetivo. 

Baixo 2 

Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas 

não impede o alcance da maior parte do atingimento do 

objetivo. 

Médio 5 
Compromete razoavelmente o alcance do objetivo, porém 
recuperável. 

Alto 8 
Compromete a maior parte do atingimento do objetivo, 
sendo de difícil reversão. 

Muito Alto 10 
Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do 
objetivo, de forma irreversível. 

Tabela 2: Escala de classificação de impacto. 
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Já na próxima tabela apresentamos a Matriz Probabilidade X Impacto, que 

consiste em uma ferramenta de apoio para a definição dos critérios de classificação do 

nível de risco. 
 

MATRIZ DE RISCO 
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Muito Alto 
10 

 10 

RM 

20 

RM 

50 

RA 

80 

RE 

100 

RE 

Alto 8 
8 

RB 

16 

RM 

40 

RA 

64 

RA 

80 

RE 

Médio 5 
5 

RB 

10 

RM 

25 

RM 

40 

RA 

50 

RA 

Baixo 2 
2 

RB 

4 

RB 

10 

RM 

16 

RM 

20 

RM 

Muito Baixo 
1 

1 

RB 

2 

RB 

5 

RB 

8 

RB 

10 

RM 

 
 Muito 

Baixa 1 
Baixa 2 Média 5 Alta 8 

Muito Alta 
10 

Probabilidade 
Tabela 3: Matriz de Probabilidade x Impacto. 

 

CLASSIFICAÇÃO DO NÍVEL DO RISCO 

RISCO ESCALA 

RB (Risco Baixo) 0 - 9 

RM (Risco Médio) 10 - 39 

RA (Risco Alto) 40 - 79 

RE (Risco Extremo) 80 - 100 

Tabela 4: Classificação do nível do risco. 

A Tabela 3 e 4 estabelecem parâmetros para definir a probabilidade, o impacto e os 

níveis para cada risco. O produto da probabilidade versus impacto de cada risco deve 

se enquadrar em uma região da matriz probabilidade x impacto. Assim, caso o risco 

enquadre-se na região verde (1 a 9), seu nível de risco é entendido como baixo, logo, 

admite-se a aceitação ou adoção das medidas preventivas.  
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Caso esteja na região amarela (10 a 39), entende-se como médio; se estiver na região 

laranja (40 a 79) entende-se como alto e se estiver na região vermelha (80 a 100), 

entende-se como nível de risco muito alto (risco extremo). 

 

2 – IDENTIFICAÇÃO E ANÁLISE DOS PRINCIPAIS RISCOS 

A tabela a seguir apresenta um exemplo de riscos identificados e 

classificados. 

 

 

 


